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IC KONTROL KARARLILIK BEYANI

Ulkemiz kamu sektoriinde, stratejik yonetim kavrami ilk kez Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Plam1 hazirlik caligmalar1 esnasinda ortaya c¢ikmistir. Akabinde yapilan hazirlik
calismalar1 ve pilot uygulamalar neticesinde 2003 yilinda yayinlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kamuda stratejik yonetim modeli uygulamaya
konulmustur. Anilan model; kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi dnceliklerinin
belirlenmesi, makro diizeyde biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmast ve etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesini amaglamaktadir. 5018 sayili Kanunda 6ngoriilen stratejik yonetim modeli;
planlama, uygulama ve izleme-degerlendirme siireglerini olusturan stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporu bilesenlerinden meydana gelmektedir. Ayrica i¢ kontrol, ig
denetim ve dis denetim ise stratejik yonetim modelinin etkinligini artirmaya yonelik diger
yonetsel araglardir. Bu minvalde On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Kamuda Stratejik
Yonetim basglikli boliimde; “Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve
hesap verebilirlik anlayiginin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim
dongiisiiniin tiim asamalarinda hayata gegirilmesi temel amactir. (Amag¢ 789)” ile “Kamu
idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarimin etkinligi gii¢lendirilecektir.
(Tedbir 793)” ifadeleri yer almakta ve zikredilen modelin gelistirilerek etkinliginin
arttirllmasi hedeflenmektedir.

Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar ve Yillik Programlar gibi {ist politika
dokiimanlar1 esas alinarak hazirlanan planlar, planlarin hayata gegirilmesine yonelik yiiriitiilen
uygulamalar ve “biitge ilkesi” kapsaminda TBMM’ye ve dolayisiyla kamuoyuna kars1 yapilan
hesap verme siirecinde kurumlarin yararlandig1 en etkili arag Kamu I¢ Kontrol Sistemidir.
Ciinkii kurumlardan ve dolayisiyla yoneticilerinden, uygulama siirecinde beklenen; hazirlamis
olduklar1 stratejik planlara, performans programlarina ve biitgelerine uyum gostermeleri,
faaliyetlerini ytriirliikkteki mevzuat hiikiimlerine aykiri olmayacak sekilde yiirtitmeleri, 3E

(ekonomiklik, etkinlik ve etkililik) ilkesini siirekli goz Oniinde bulundurmalar1 ve ayni
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zamanda koymus olduklar1 hedefleri basarmalaridir. Bahse konu yiiksek beklentiyi
karsilayabilmenin en iyi yolu; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik¢a belirlendigi bir
organizasyon yapisi olusturmak, organizasyon igerisinde etik degerleri benimsemis yetkin
yonetici ve personeli isttihdam etmek, her seviyede riskleri ve risklerle uyumlu kontrol
yontemlerini belirlemek, karar alma siireclerini destekleyen bilgi ve iletisim mekanizmalarini
kurmak ve meydana getirilen tiim bu sistemin tasarim ve isleyisini diizenli olarak izleyerek
gelistirmektir. Dolayisiyla anilan gereklilikleri sistematik bir bigimde ortaya koyan ve yol
gosteren Kamu I¢ Kontrol Sisteminin uygulanmasi, stratejik yonetim anlayisina azami dlgiide
uyum gostermek isteyen kurumlar i¢in elzemdir.

2007 yilinda kurulan iiniversitemizde, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik
calismalar 2009 yilinda baslatilarak, hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem
Plan1 yiiriirliige konmus ve 2014 yilinda revize edilmistir. Mezk(r planlar kapsaminda, i¢
kontrol sisteminin kurulusu ve isletilmesine yonelik bir¢ok ¢aligma yiiriitiilmiis ancak sistem
biitiinliyle hayata gecirilememistir. 2021 yil1 igerisinde, mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi
ve eksikliklerin giderilmesi i¢in yeni bir uyum eylem planinin hazirlik ¢calismalari ytiriitiilmiis
ve ortaya konulan dokiiman 2022 y1l1 baginda {ist yonetici onayi ile yliriirliige konulmustur.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarmin izleme bileseni igerisinde yer alan i¢ denetim
faaliyetinin temel gorevi; lniversitemizin yonetisim, risk yonetimi ve kontrol siireclerinin
etkinligini degerlendirerek, sistematik bir yaklagimla gelistirilen 6neriler dogrultusunda anilan
siireglerin daha iyi hale getirilmesine katki saglamaktir. Bu kapsamda 2022 yil1 igerisinde Ig
Denetim Birimimizce yiiriitillecek denetim ve danismanlik faaliyetlerinde; i¢ kontrol
sisteminin tasarimi ve isleyisi siirekli olarak incelenecek, giiglii ve zayif yonlerinin
belirlenmesi saglanarak gelistirilmesi i¢in degerlendirme ve tavsiyeler sunulacaktir.

Faaliyetlerimizde iiniversitemizin geneline hitap eden bu bakis acisinin yani sira, 2022 Y1l

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 kapsaminda I¢ Denetim Birimimiz

0zelinde bu yi1l yiiriitiilecek calismalar asagidadir;

e Birimimize ait hizmet envanteri ve hizmet standartlar1 gézden gegirilerek
giincellenecek ve birim web sayfasinda yayimnlanacaktir. Ayrica hizmet
envanterimizde, birimimizin faaliyetlerinin iiniversitemiz stratejik amag ve
hedefleriyle iligkisini gosterir eklemeler yapilacaktir. (KOSE 1.4.1 — RDSE
5.4.1)

Sayfa2/4




Birimimize, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden

miiracaat ve sikdyet basvurusunda bulunulmas: durumunda, anilan

basvurulara yonelik tesis edilen islemler aylik olarak st yoneticiye
raporlanacaktir. (KOSE 1.5.1 — B/SE 13.7.1)

Birim web sayfamizda yer alan tiim bilgi ve belgeler Haziran ve Aralik
aylar1 icerisinde kontrol edilerek giincellenecek ve bahse konu isleme
yonelik kontrol raporu diizenlenecektir. (KOSE 1.6.1- KFSE 8.3.2 — BISE
13.3.1)

Birim misyon ve vizyonumuz gbzden gegirilerek liizum goriilmesi halinde
giincellenecektir. Ayrica misyon ve vizyonumuz web sayfasi ile birim

icerisinde asilacak panolar vasitasiyla duyurulacaktir. (KOSE 2.1.1/2.1.2)

Birim goérev tanimimiz gozden gegirilerek liizum goriilmesi halinde
giincellenecek ve web sayfamizda yayinlanacaktir. (KOSE 2.2.2 / 2.2.3 —
KFSE 9.1.1/10.2.1)

Personel gorev tanimlar1 gbézden gecirilerek giincellenecek ve personele

teblig edilecektir. (KOSE 2.3.2 - KFSE 9.1.1/10.2.1/11.1.1/11.2.1)

Birim tegkilat semamiz gbézden gegirilerek liizum goriilmesi halinde

glincellenecek ve web sayfamizda yayinlanacaktir. (KOSE 2.4.1/2.5.1)

Birimimizin hassas gorevleri belirlenerek web sayfamizda yayinlanacaktir.

(KOSE 2.6.2)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) igerisinde yer alan Personel
Performans Raporu ve Personel Bekleyen Isler Raporu araglar: vasitasiyla
gerekli kontroller yapilarak her ayin son haftasi iist yoneticiye
raporlanacaktir. (KOSE 2.7.1)

Birimimiz is akis semalar1 goézden gecirilerek liizum goriilmesi halinde
giincellenecek ve web sayfamizda yayinlanacaktir. (KOSE 4.1.1 — KFSE
8.2.1/8.3.1/9.1.1/10.2.1)
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Birimimiz, 2022 yilina ait hedef ve performans gostergelerini belirleyerek
IKIYK vasitasiyla iist yoneticiye raporlayacaktir. (RDSE 5.5.1 — BIJSE
13.6.2)

Birimimizce belirlenmis olan hedef ve performans gostergeleri Aralik ay1
icerisinde analiz edilerek sonuclar1 IKIYK vasitasiyla iist yoneticiye

raporlanacaktir. (RDSE 5.5.2)

Universitemizce yayimlanacak Risk Strateji Belgesine uygun olarak birim
risk yonetim silirecimiz (ilgili gorevlendirmelerin yapilmasi, risklerin
belirlenmesi, cevap verilmesi ve gdzden gegirilmesi) hayata gegirilecektir.

(RDSE6.1.2/6.1.4/6.2.2/6.3.2—-KFSE9.1.1/9.2.2/10.2.1/11.1.5)

Birimizce, risk yonetim siireci igerisinde tespit edilmis olan risklere iliskin
kontroller belirlenirken 7 numarali Kamu I¢c Kontrol Standardi ve
miitemmimi genel sartlarda belirtilen kriterlere riayet edilecektir. (KFSE
711/721/731/74.1)

Birimimizce, halihazirda mevcut olan I¢ Denetim Prosediirleri gdzden
gecirilerek liizum goriilmesi halinde giincellenecektir. (KFSE 8.1.1/8.2.2 /
10.1.1/10.2.1)

Tiim bu degerlendirme ve yerine getirilecek eylemler gercevesinde, I¢ Denetim Birimi

olarak hem iiniversite genelinde hem de birimimiz biinyesinde, i¢ kontrol sisteminin isleyisi,
gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik siirekli olarak gayret gosterecegimizi beyan
ederiz.
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Yiicel BESYAPRAK Emre Can KURUMAHMUTOGLU
I¢ Denetci I¢ Denetci, CGAP
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